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MOT DU
PRESIDENT

Le créneau d’excellence Acéricole termine sa deuxiéme année
d’existence sur une note positive. Nous sommes trés fiers de
lensemble des idées qui ont émergées au sein de I'organisation,
des idées qui sont devenues des projets.

Le Créneau peut se dire mission accomplie : nous réussissons a réunir les acteurs
clefs du milieu acéricole autour d’un but commun, celui de faire avancer
linnovation de notre industrie. L’acériculture est un secteur d’importance a
caractere identitaire pour nos régions, notre province et notre pays. Nous sommes
choyés de pouvoir compter sur chagque maillon de I'industrie acéricole, parce que
réussir a travailler en collaboration donne un sens crédible a notre slogan Agir
ensemble pour innover et exceller. Nous sommes heureux de compter sur toute
une communauté en ébullition qui permet de générer des idées innovantes au-dela
de nos attentes. Le Créneau est un véhicule financier d'importance pour la mise en
place et 'aboutissement de nombreux projets qui contribuent a la valorisation de
I’érable ainsi qu’a la création de retombées économiques majeures au Québec.

A titre de président du créneau d’excellence Acéricole, je remercie
chaleureusement notre équipe de travail sous la direction de Mme Marie-Myriam
Dumais Synnott. Plonger dans une nouvelle organisation ou tout est a batir peut
sembler un défi de taille, mais notre directrice a su mobiliser de nombreux
partenaires et a su insuffler au Créneau autant de passion gu’il en existe dans le
coeur des acteurs du milieu acéricole. Les membres du conseil d’administration,
’équipe de direction et les membres de l'organisation, nous avons, ensemble,
amené le Créneau bien plus loin gu’a son rayonnement régional.

Jentrevois une année 2022-2023 encore a la hauteur de nos attentes, mais surtout,
jaffirme aujourd’hui avec fierté, que la mise en place de notre organisation est une
action pérenne et forte de sens pour le développement de I'industrie acéricole.
Sincéres remerciements aux gens impliqués.

Guy Voyer

président Créneau Acéricole
Erabliere des Alleghanys
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MOT DU VICE-
PRESIDENT

0y

Comme producteur, j’ai a coeur le développement de mon entreprise,
mais aussi celui de l'industrie auquel mon entreprise contribue. Parce
gu’ensemble, nous contribuons au rayonnement d’une des plus grandes
richesses naturelles au monde : I’érable.

Le milieu acéricole génere une économie qui nous vient des régions du Québec et
gui permet a certains secteurs de la province de se développer. C'est une économie
qui permet de nourrir les plus fins palais jusqu’a l'international, de valoriser des
pratigues ancestrales tout en se permettant d’'innover et d’amener les technologies
de pointe qui améliorent le rendement et les conditions de travail pour répondre au
marché de I'emploi actuel. Le créneau d’excellence Acéricole c’est I'élévation, la
mise en lumiére d’une grande partie de notre histoire. C’est aussi la valorisation
d’une industrie verte qui ne néglige pas les changements nécessaires a apporter
pour minimiser davantage ses impacts environnementaux. Le Créneau Acéricole
c’est la mise en commun de nos connaissances, le ficelage de nos forces communes
afin d’élever, de valoriser et de développer l'acériculture. J'aimerais souligner le
travail exceptionnel de I’équipe du Créneau, de la présidence et des administrateurs
qui ont fait rayonner ce nouvel acteur dans notre belle industrie. Merci également
aux membres de leur implication, participation aux différents projets et de mettre a
contribution vos connaissances.

Martin Malenfant
vice-président Créneau Acéricole
Erabliére Escuminac

Martin Malenfant
vice-président
Créneau Acéricole
Erabliére Escuminac

Guy Voyer
président Créneau Acéricole
Erabliére des Alleghanys

RAPPORT ANNUEL /




Jacques Boucher
directeur adjoint
réneau Acéricole

Marie-Myriam Dumais Synnott
directrice générale Créneau Acéricole

MOT DE LA DIRECTION

La premiére année compléte du Créneau Acéricole a été bien remplie tant
sur le plan de la coordination interne que de la gestion des projets soumis. La
constitution du Comité de Créneau étant complétée, nous avons pu nous
concentrer sur I’'analyse et la mise en forme des projets recus.

Le créneau d’excellence Acéricole devient un carrefour ou les entreprises peuvent
réfléchir, discuter, participer et déposer des idées de projets innovants afin
d’assurer une constante évolution dans le développement de l'industrie. L’année
2021-2022 compte un nombre impressionnant de projets structurants, le besoin
était 1a. Vous étiez préts a la venue d’'une organisation comme la nétre. Le Créneau,
au-dela du rassemblement que cela a pu créer entre les divers maillons de
'industrie, est aussi une organisation qui soutient financierement des projets, qui
participent au montage de ces derniers et qui les coordonnent également. Nous
avons pu observer une croissance de I'adhésion des membres, ce qui nous confirme
sans équivoque, le dynamisme et la crédibilité de notre organisation dans la filiere
acéricole.

Notre équipe multiplie les rencontres stratégiques, s’'informe et reste a I'affGt des
enjeux ou des opportunités qui flirtent avec I'acériculture. Nous voulons souligner
'apport des gens impliqués au sein des cellules de travail, c’est ce qui nous permet
d’aller plus loin et de facon plus juste.

Je souhaite que l'organisation du Créneau continue sur sa belle lancée, pour
honorer I'érable et cette industrie verte, unique au monde. Sans aucun doute, le
créneau d’excellence Acéricole a tout pour se positionner comme étant un
facilitateur indispensable au développement de I'acériculture.

Marie-Myriam Dumais Synnott Jacques Boucher
directrice Créneau Acéricole directeur adjoint Créneau Acéricole

RAPPORT ANNUEL / PAGE 4



LE CRENEAU
D'EXCELLENCE ACERICOLE

LA DEMARCHE ACCORD

C'est en novembre 2020 que le créneau d’excellence Acéricole a été reconnu au sein de
la démarche ACCORD. Une démarche qui s'appuie sur les forces régionales et sur la
recherche de I'excellence dans les secteurs clés du Québec.

Elle favorise le regroupement de gens d’affaires et d’entrepreneurs d’'une méme région
qui ont une vision commune de leur secteur d’activité. Ensemble, ils définissent une
stratégie a long terme pour mettre en valeur I'industrie.

MISSION
Le créneau d’excellence Acéricole VlSlON

supporte I’ensemble des
partenaires de la filiere par le

renforcement de la concertation et Que le créneau

le maillage tout en appuyant les d'excellence Acéricole
projets de recherche, d’innovation, devienne la référence en
de formation et d’exportation des matiére d'innovation et
produits de I'érable qui découlent de développement de
d’enjeux communs afin de favoriser I'acériculture au Québec.

la croissance et le développement
des entreprises du secteur dans
une approche de développement
durable.
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AMELIORER LA QUALITE ET LA DIFFERENCIATION
DES PRODUITS

Améliorer la qualité du sirop;
Développer et valoriser les produits et sous-produits de I'érable;

Collaborer a des activités de promotion et différenciation des
produits de I'érable et des entreprises.

APPUYER L’INDUSTRIE A RELEVER SES DEFIS DE MAIN-
D’CEUVRE ET DE DEVELOPPEMENT DES CONNAISSANCES

Favoriser le recrutement et la rétention des travailleurs;

Soutenir le développement des connaissances de la main-
d'ceuvre et des dirigeants d'entreprises.

STIMULER L’INNOVATION ET ASSURER LE
DEVELOPPEMENT RESPONSABLE DE L’INDUSTRIE

Contribuer a la réduction de I'empreinte environnementale de
I'industrie;

Soutenir le développement de nouveaux marchés pour les
produits de |'érable;

Appuyer les initiatives visant a optimiser la performance des
entreprises.

FAVORISER LA CONCERTATION ENTRE LES PARTIES
PRENANTES ET LA COHESION DES PROJETS DE L’INDUSTRIE

Favoriser le réseautage et la circulation de lI'information au sein
de l'industrie et des différents créneaux de la région;

Assurer une gouvernance claire des projets soutenus par le
Créneau.
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NOS COLLABORATEURS
AU CRENEAU

ENTREPRISES & ORGANISATIONS

‘I 7 O COLLABORATRICES ET
PARTICIPATIVES

MEMBRES

Un réseau influent et dynamique qui mise sur
le développement d'alliances entre des
participants de l'industrie acéricole.

CLUBS ACERICOLES

MAISONS D'ENSEIGNEMENTS PRODUCTEURS

MINISTERES & REPRESENTANTS PRODUCTEURS - TRANSFORMATEURS
GOUVERNEMENTAUX

o ) TRANSFORMATEURS
MUNICIPALITE REGIONALE DE COMTE (MRC) )
UNIVERSITE, CENTRES DE RECHERCHE,
ORGANISMES DE FINANCEMENT ET DE CENTRES D’EXPERTISE & CCTT
DEVELOPPEMENT ,
EQUIPEMENTIERS
ORGANISMES DE SOUTIEN ET DE
REPRESENTATION ACERICOLE AUTRES
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CONSEIL Edith St-Amand

Centre d'études collégial du

D'ADMINISTRATION Témiscouata

Yvan Bouchard Sylvain Patry Luc Soucy

The Maple Treat Erabliere de la Centre de services scolaire du
Coulée Creuse Fleuve-et-des-Lacs

Guy Voyer Jeannot Beaulieu Dominic Lanteigne

Erabliere Alleghanys Domaine de BeauFor Solution NOVIKA

Vallier Robert Martin Malenfant Serge Ouellet

Domaine Acer Erablieére Escuminac SADC de Témiscouata

Serge Dubois Francis Lessard Marie-Noélle Otis

Appalaches Nature 9238-9477 Qc inc Ministére de 'lEconomie et de
I'lnnovation

Vallier Chabot Geneviéve Clermont Rachel Proulx

Equipements CDL Centre Acer Ministére de I'Agriculture, des

Pécheries et de I'Alimentation

Philippe Breton Jean-Marc Lavoie Francis Albert

Equipements Conseil de l'industrie Groupement forestier de

Lapierre de 'érable Témiscouata

Michel Lévesque Eric Bouchard Pierre Pettigrew

INOVAWELD Syndicat de producteurs Ministére des Foréts, de la
de la Mauricie Faune et des Parcs

Stephan Lessard Andréanne Ouellet Justin Plourde

DSD International Club d'encadrement Syndicat des producteurs
technigue en acériculture de acéricoles du Bas-Saint-Laurent
I'Est

RENCONTRES RENCONTRES

CONSEIL COMITE DE
D'ADMINISTRATION GESTION

Légende: Votant
Observateur RAPPORT ANNUEL / PAGE 8


https://www.mapaq.gouv.qc.ca/fr/
https://mffp.gouv.qc.ca/

AQIr
ensemble
pour
InNnover et
exceller

L'EQUIPE DU CRENEAU
ACERICOLE

Marie-Myriam Dumais Synnott Jacques Boucher

Directrice générale Directeur adjoint

Catherine Coté Virginie Beauregard Bouchard
Chargée de projet et administration Chargée de projet et communication
En partenariat avec la Table de concertation marketing

bioalimentaire du Bas-Saint-Laurent En partenariat avec la SADC de Témiscouata
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COMITE CONSULTATIF e rmemston
Québec

Dans le but de présenter des projets de qualité au comité et
d’éviter le dédoublement des projets, mais surtout pour
donner un outil d’analyse supplémentaire aux administrateurs
votants, un comité consultatif a été mis sur pied afin d’analyser
les projets recus au sein du Créneau.

Ce comité est constitué de consultants acéricoles du MAPAQ :

Rachel Proulx David Lapointe

Conseilléere régionale en Acériculture, agroenvironnement,
acériculture agroforesterie et géomatique
Bas-Saint-Laurent Centre-du-Québec

Gabriel Weiss Eric Roy

Conseiller régional en acériculture Technicien agricole et en écologie
Centre-du-Québec Chaudiére-Appalaches

Une gille d'analyse de projet a été montée avec ce comité afin de faciliter leur travail.
Ces grilles sont partagées aux administrateurs lors de I'envoi des documents avant
chague CA (comité de Créneau). Les administrateurs ont ainsi accés aux réflexions et
aux recommandations du comité, leur donnant ainsi un outil supplémentaire pour
analyser les projets recus.

COMITES DE TRAVAIL

NOMBRE DE
COMITESDE
TRAVAIL FORMES

RENCONTRES
REALISEES )
DURANT L'ANNEE

APPORT ANNUEL / PAGE 1




LE CRENEAU EN
CHIFFRES

24

PROJETS

TERMINES

19 05

ACTIONS PROJETS
COMPLETEES STRUCTURANTS

A

1014118 $

INJECTES DANS L'INDUSTRIE ACERICOLE



LES PROJETS

Le Créneau Acéricole favorise la

croissance et le développement des

entreprises du secteur toujours dans

une approche de développement

durable.

e

APPUYE

Le Créneau participe aux

séances de travail du projet.

Il eut collaborer a plusieurs
niveaux.

ol

PORTE

Le Créneau peut agir a titre

de porteur d'un projet. Il en

assure donc la gestion et la
coordination.

Selon les projets et leur état d'avancement,
'appui du Créneau peut prendre diverses
formes. Il peut agir a titre de porteur ou de
partenaire et peut donner accés a un soutien
financier du Programme d’appui au
développement des secteurs stratégiques et

des créneaux d'excellence (PADS-MED.

é =

-— _—
FINANCE TERMINE
Projet qui bénéficie du Lorsque le projet est finalisé
soutien financier du PADS a et que les livrables ont été
condition que le Créneau déposés.

soit partenaire.
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PORTRAITDES
FORMATIONS ACERICOLES

MISE EN CONTEXTE

Suite a la mise en place du créneau d’excellence Acéricole,
la volonté de développer et de faire la promotion des
formations offertes devient encore plus d’actualité. Un
comité de travail a été formé afin de traiter de cet enjeu.
L'actualisation du portrait des formations, représente un
outil de travail pour les maisons d’enseignement et autres
organismes offrants de la formation aux acériculteurs. Il
permet de créer un outil commun afin d’étre a jour sur
I'offre de formations. Cette actualisation permet autant de
faire la promotion des différentes formations disponibles
sur le territoire que de constater les besoins du milieu pour
batir de nouvelles formations, tout ca, dans un esprit de
collaboration entre les partenaires. Mettre en place un site
internet ou Il'ensemble de [linformation acéricole s’y
retrouverait est un exemple d’outil potentiel a mettre en
place.

DESCRIPTION DU PROJET

Le mandat a été confié a la Table de concertation bioalimentaire du Bas-Saint-Laurent.
Le projet consistait a réaliser un portrait des formations offertes en acériculture tant au
niveau régional que provincial.

* 4 =

COUT DU PROJET

8859 %

CONTRIBUTION FINANCIERE
DU CRENEAU

1772 %

AUTRE FINANCEMENT
GOUVERNEMENTAL

4430%

FINANCEMENT PAR
L'INDUSTRIE

2658 %



ETUDE D'OPPORTUNITES SUR LA
VALORISATION DU FILTRAT

MISE EN CONTEXTE

Actuellement, la région du Bas-Saint-Laurent compte
environ 9 millions d’entailles en exploitation sur son
territoire. Lors de la transformation de la séve d’érable en
sirop, l'utilisation d’'un procédé d’osmose inversé permet
d’augmenter le taux de sucre de la solution.

Le volume d’eau d’érable a concentrer par évaporation
dans I'’évaporateur devient donc moindre. Ainsi 70 % a
90 % de I'eau récoltée (H20) n’a plus a étre évaporée. Il en
résulte une importante économie de temps et d’énergie
pour les producteurs.

Actuellement rejetée dans I’environnement, une estimation
de l'ordre de 300 000 m3 d’eau déminéralisée devient
disponible pour d’autres besoins. Explorer ce potentiel de
valorisation pourrait devenir intéressant pour le volet
économiqgue et bioéconomique de la région.

DESCRIPTION DU PROJET

e 3

COUT DU PROJET

30 534%

AUTRE FINANCEMENT
GOUVERNEMENTAL

30534 %

Synergie Bas-Saint-Laurent en collaboration avec I'Espace d’accélération du Bas-Saint-
Laurent et le Créneau Acéricole, souhaitait connaitre les usages potentiels de I'eau
déminéralisée d’érable. lls désiraient réaliser une étude d’opportunités dans un contexte
d’économie circulaire, en favorisant les circuits courts. Le mandat a été confié au Centre
de transfert technologique en écologie industrielle (CTTEI).




ACCOMPAGNEMENT
COMMERCIALISATION ORPEX o+ ¢

— —
MISE EN CONTEXTE
Le 18 octobre 2021 dernier, les trois (3) organismes
régionaux de promotion a [I'exportation (ORPEX) COUT DU PROJET

desservant les régions de Chaudiére-Appalaches (DPME ¢ 4000$
Internation), de la Gaspésie (GimXport) et du Bas-Saint- :
Laurent (Innov & Export PME) ont tenu une séance

d'information dédiée aux entreprises acéricoles. CONTRIBUTION FINANCIERE
: DU CRENEAU

Leur soutien a permis de favoriser l'essor des PME . 4000$
manufacturiéres en croissance en jouant le rble de :

catalyseur et en leur offrant un accompagnement

personnalisé  dans les secteurs de 'innovation

technologique, de la production, et de la commercialisation

tout en contribuant a leur développement a l'international.

DESCRIPTION DU PROJET
Dans le cadre de la collaboration entre le Créneau Acéricole et les trois (3) ORPEX,
huit (8) entreprises furent accompagnées sur les thématiques suivantes:

¢« Optimisation de la commercialisation de leurs produits;

« Développement et positionnement d’'un nouveau produit;

» Structuration des démarches de commercialisation hors-Québec;

« Réflexion et positionnement marketing de I’'entreprise;

« Structuration des communications externes pour la croissance des ventes;
« Coaching dans leur argumentaire de vente B2B et B2C.




ETUDE SUR LA VALORISATION DU
FILTRAT PAR LE DEVELOPPEMENT DE "%
CULTURE DE CHAMPIGNONS ET PFNL

MISE EN CONTEXTE

La technigue de I'osmose inversée permet de réduire de

50 % a 80 % le volume d’eau a étre évaporé de la séve : 8 148 $
pour produire le sirop d’érable et elle permet ainsi :

d’économiser jusqu’a 50-60 % des colts de combustible

nécessaires a I’évaporation. Tout en facilitant la production

de sirop d’érable, le processus de 'osmose inversée génére :

une grande quantité d’eau déminéralisée résiduelle, d’un : 8148$
volume estimé a 3 millions de litres au Bas-Saint-Laurent.

Or, la valorisation de cette eau résiduelle dans la

production de champignons comestibles et médicinaux

et/ou dans la production de PFNL, des cultures pourrait

amener une diversification de |'’économie régionale et

apporter un revenu supplémentaire aux acériculteurs.

DESCRIPTION DU PROJET

Un mandat a été confié a Biopterre, CCTT expert en champignons et PFENL, pour évaluer
la faisabilité de valoriser 'eau déminéralisée dans la production de champignons
comestibles et médicinaux avec un regard attentif pour les autres PFNL. Le projet
comporte:
« Une revue de littérature/réflexion sur les avenues potentielles de valorisation de 'eau
déminéralisée dans la culture de champignons et autres PFNL;
o Des analyses de caractérisation sur I’eau déminéralisée résiduelle;
« Un essai préliminaire (non statistiue) en laboratoire pour évaluer I'impact de
'utilisation de 'eau déminéralisée dans la culture d’un champignon gourmet
(ex. : le shiitake).

LIVRABLE

En prenant en compte les résultats obtenus, les voies de valorisation potentielles de I'eau
déminéralisée pour la production de champignons gourmets et de PFNL sont explorées
de maniere théorique (revue de littérature) et remise par écrit dans un rapport, dans le
but éventuel de mettre en place un projet dans ce sens.
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ANALYSE ET DETERMINATI’ON
DES ASPECTS DU BARIL IDEAL

POUR L'ENTREPOSAGE DU SIROP

D'ERABLE

MISE EN CONTEXTE

Le travail consistait a questionner les utilisateurs de
barils afin de documenter les préférences et enjeux pour
I’entreposage du sirop d’érable en vrac.

Les producteurs acéricoles ainsi que les responsables
d’usines d’embouteillage et de transformation ont été
guestionnés sur les besoins et attentes concernant les
caractéristiques du baril gu’ils souhaiteraient pouvoir
utiliser.

DESCRIPTION DU PROJET

Le mandat fut confié au Centre Acer.
Ce dernier devait:

« Participer a I’élaboration du questionnaire sur les
pratiques d’utilisation et les caractéristiques
attendues des barils;

» Participer au développement d’un outil de
compilation et d’analyse des résultats d’enquéte;

¢ Recueillir les données d’enquéte aupres des
utilisateurs des barils (producteurs acéricoles, usines
d’embouteillage, sites de classements, etc.).;

« Compiler et analyser les résultats de I'enquéte.

* 4

COUT DU PROJET

¢ 17379%

CONTRIBUTION FINANCIERE
DU CRENEAU

. 82028

AUTRE FINANCEMENT
GOUVERNEMENTAL

© 1985%

FINANCEMENT PAR
L'INDUSTRIE

' 7102$
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RESEAU 4.0 ACERICOLE
2021

MISE EN CONTEXTE

L’'industrie4.0, ou quatrieme révolution industrielle, fait
référence a la transformation de I'industrie et des systémes
de production grace a [lintroduction des nouvelles
technologies. La direction régionale du MEI au Bas-Saint-
Laurent a initié quatre cohortes d’entreprises depuis le
printemps 2018. Trés peu d’entreprises acéricoles ont
participé malgré le fait que le 4.0 devient de plus en plus
présent en acériculture.

DESCRIPTION DU PROJET

Dans ce contexte, le créneau d’excellence Acéricole, en
partenariat avec de nombreux collaborateurs, a initié un
réseau 4.0 attitré uniguement au secteur acéricole.

Au total, 11 entreprises ont recu de la formation et de
'accompagnement pour I'élaboration de leur planification
stratégique dans un objectif d’intégration a I'industrie 4.0.

122000 $

54000 %

31000 $

37000 %

OBJECTIFS

NO.1 NO. 4

Accélérer les démarches en Rentabiliser les opérations des entreprises en

productique dans les entreprises intégrant des outils et des facons de faire

acéricoles innovantes dans un souci de perfectionnement
de l'industrie

NO.2 NO.5

Permettre aux entreprises de Initier ou accélérer les démarches en

passer a I'action et d’avoir un productique dans les entreprises du secteur

support adapté a leurs réalités acéricole

NO. 3 NO. 6

Former le personnel stratégique et Informer les entreprises des différentes

impacter la culture organisationnelle solutions et équipements possibles

de I’entreprise
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ACTIVITES INITIEES PAR LE
CRENEAU ACERICOLE

30 JUIN 2021
SEANCE D'INFORMATION SUR LE RESEAU 4.0 ACERICOLE

18 OCTOBRE 2021

SEANCE D'INFORMATION SUR L'EXPORTATION ET LA
COMMERCIALISATION AVEC LES ORPEX

2 NOVEMBRE 2021
FORMATIONS CARBONEUTRALITE - INTERVENANTS ACERICOLES

25 NOVEMBRE 2021
FORMATIONS CARBONEUTRALITE - PRODUCTEURS/TRANSFORMATEURS

20 JANVIER 2022
FORMATIONS CARBONEUTRALITE - PRODUCTEURS/TRANSFORMATEURS

06 56

ACTIVIITES NOMBRE DE
TERMINEES PARTICIPANTS

[ T e o

_ — RAPPORT ANNUEL / PAGE 19



Irribliere ; récupération de tubulure
d'érablieres

Valorisation de la séve d’érable
déclassée

Support a 'Attestation Etude
collégiale en Acériculture (AEC)

Recherche en innovation mariant
I'érable et les fibres fonctionnalisées

Développer une technologie afin
de gérer les problématiques de
moussage

Etude sur le rendement de
l'entaillage, de la couleur et de la
désinfection des chalumeaux

PROJETS EN COURS

Fiabilité du Spectracer VS
VR5

Forum en bioéconomie avec les
Créneaux du BSL

Portrait régional des secteurs de la
bioéconomie du BSL

Vidéos promotionnelles
entreprises acéricoles québécoises

Développer le cahier transfert
technologique en acériculture
(CTTA - Infrastructure)

Cursus culinaire; création de trois
programmes culinaires dans les
parcours scolaires ou
professionnels
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REPRESENTATION
& RAYONNEMENT

SIEGE SUR DES COMITES
STRATEGIQUES

COMITE SYNERGIE COMITE DE SUIVI DU PDZA DE
BAS-SAINT-LAURENT LA MRC DE TEMISCOUATA
COMITE CRDBSL - | CONSEIL D’ADMINISTRATION
DEVELOPPEMENT REGIONAL DU CDBQ

COMITE AGROTOURISME ET COMITE RH CDBQ

TOURSIME GOURMAND DU

BAS-SAINT-LAURENT

14 avril 2021 22 septembre 2021

Séance d'information sur la Consultation plan agriculture

certification carboneutre durable

Ecocert Ministére de I'Agriculture, des
Pécheries et de I'Alimentation

27 & 28 octobre 2021 27 novembre 2021

Rendez-vous Biomasse Journée de l'acériculture du

Péle deg techno/ogies propres de Transcontinental

la Gaspeésie Corporation de développement

économique du Transcontinental
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https://www.mapaq.gouv.qc.ca/fr/

GESTION INTERNE

DU CRENEAU

Structuration du processus de Mise a jour de la planification
dépodt et d'analyse de projet stratégique

Constitution du comité 535 Embauche de deux chargés de
consultatif et création d'une projets et mise en place d'une
grille d'analyse structure organisationnelle

) Mise en place d'outils de
communication pour les membres
(site Internet et l'infolettre)
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CRENEAU feeamny v =
ACERICOLE

Agir ensemble pour QUébEC gg
innover et axceller



